EMOVERE

COACHING PROFESSIONNEL,

Formation Management 3.0

Découvrez les outils et postures pour faire grandir votre
MANAGEMENT 3.0 |eaderSh|p ag||e_

Formation certifiante

Durée 2 jours | 14 heures
30% théorie, 70% pratique

Groupe de 4 a 12 personnes - Présentiel ou distanciel

Les entreprises d’aujourd’hui font face a beaucoup de complexités et d’incertitudes, qui
se répercutent directement dans nos modes d'interactions interpersonnelles et notre
relation au travail. Cela demande aux managers de transformer leur posture pour
réussir a accompagner les changements et a s'adapter a des contextes d'agilité, de
libération des entreprises, d’hybridation et digitalisation du travail ...

Ces deux journées de formation vous permettront d'explorer les modeles et outils de
leadership agile élaborés par Jurgen Appelo (auteur de “Management 3.0”, “#Workout”
ou “Managing for happiness”). A l'issu de la formation, étant certifiée Management 3.0, je
serai habilitée a valider individuellement les participants en vue de I'obtention de la
certification “Management 3.0 - Foundation workshop attendee”.

Précision : cette certification est délivrée et reconnue par Management 3.0, elle n’est pas reconnue par
France Compétences ou enregistrée au titre du RS et/ou du RNCP. C'est une nomenclature propre a

I'éditeur.
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Objectifs Public

A l'issue de cette formation et de votre Tout manager, leader, facilitateur en
participation active, vous serez en mesure de : entreprise qui souhaite savoir se
positionner et développer une nouvelle
posture, adaptée a des contextes
contemporains d’agilité et d'adaptabilité

e Comprendre la différence entre les styles de
Management 1.0 et Management 3.0 et ce
que cela signifie d'étre un leader Agile

e [dentifier une meilleure approche pour gérer
la complexité et l'incertitude en tant que
leader

e Influencer activement les piliers importants . .
des organisations Prerequis

e Choisir parmi une boite a outils de pratiques
d’engagement des employés pour gérer avec
plus d’éloquence diverses situations avec les
membres de I'équipe, les collégues ou votre
propre manager

o Augmenter la motivation des employés et la
collaboration au sein de Iéquipe en utilisant Evaluation des acquis
I'état d'esprit et les pratiques du

Aucun

Management 3.0 L'évaluation des acquis de la formation se
e Identifier vos propres domaines de fera en séance au travers d'ateliers,
développement pour VOTRE leadership d'exercices et/ou de travaux pratiques.

Dans le cas d'une formation officielle
éditeur, veuillez me consulter afin que je

. . vous fasse part des modalités d'évaluation.
Ressources pedagoglques

A l'issue de la formation, il vous sera
transmis une évaluation a chaud qui vous
permettra de me faire part de vos retours
quant a votre expérience apprenant.

Les ressources pédagogiques proviennent de
productions Emovere et/ou de la documentation
éditeur dans le cas d'une formation "Officielle".
Les documents sont en francais ou en anglais.
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Programme
1. Comprendre I'évolution du management d'équipes

Quelles sont les différences entre le management 1.0, 2.0 et 3.0 ? Qu'est-ce que le
leadership ou le Host Leadership ? Comment cela se traduit dans votre quotidien ?

2. Découvrir les principes du management 3.0

Introduction aux 5 principes du management 3.0 et comment les intégrer dans votre
journée de travail.

3. Appréhender la pensée complexe et systémique

Qu'est-ce qu'un systeme simple, compliqué, complexe ou chaotique ? Comment adresser
la complexité grace a la pensée systémique ? Avec I'appui d'un atelier pédagogique*
nous mettrons en pratique la notion de systéeme complexe.

4. Renforcer I'engagement de vos équipes via une meilleure compréhension de la
motivation

Quelle est la différence entre motivation intrinseque et extrinseque ? Comment faire
émerger les leviers de motivation de votre équipe ? Avec |'appui d'un outil 3.0, nous
découvrirons les 10 leviers de motivation et leur mise en mouvement (Moving Motivator).

5. Rendre vos équipes autonomes via la délégation

Comment autonomiser une équipe et déléguer avec efficience ? Avec I'appui d'un outil
3.0 nous découvrirons les sept niveaux de délégation et leur mise en pratique (Delegation
poker).

6. Appréhender I'impact des valeurs et de la culture d'entreprise

Quelles sont les valeurs d'une équipe? En quoi la culture d'équipe et d'entreprise est a
prendre en considération dans les approches management 3.0 ? Avec I'appui d'ateliers
pédagogiques* nous travaillerons sur les valeurs et la compréhension de votre culture
en utilisant le modéle de Schneider.

7. Développer les compétences de vos collaborateurs

Comment développer une équipe pluri-disciplinaires et aux compétences variées ?
Comment s'assurer de partager des feedbacks constructifs et permettre aux membres
de votre équipe de déployer leur plein potentiel ? Au travers d'ateliers pratiques, vous
mettrez en ceuvre les différentes structures de feedbacks et vous vous essaierez aux
conversations constructives.



8. Appréhender les difficultés d'une transformation organisationnelle

Quand les structures se réorganisent ou passent a |'échelle, comment accompagner vos
équipes ? Avec I'appui d'un outil 3.0 nous simulerons une évolution organisationnelle
afin d'échanger sur la conduite du changement.

9. Savoir s'améliorer en continu

Comment s'améliorer en tant qu'équipe ? Mais aussi d'un point de vue systémique?
Comment expérimenter dans un cadre serein ? Nous passerons en revue plusieurs
formats d’ateliers ou rétrospectives proposant ces approches.

* : atelier de sensibilisation : activité en groupe de 2 a 5 personnes permettant d'appréhender un concept

Tarifs

1499 € HT pour les professionnels / entreprises

999 € HT pour les indépendants avec n° de SIRET

699 €HT pour les particuliers et demandeurs d’emploi
Frais de matériel et certification compris

Pour formation inter-entreprise, location de salle pour présentiel non compris
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